,Czarna prognoza” - projekcja skutkow
utrzymania reaktywnego charakteru
dziatania uczelni”*

Czarna prognoza jest chwytem retorycznym, w ktorym — podobnie jak w satyrze i
grotesce - przez celowo jednostronne naswietlenie jakiegos problemu dqzy sie do wplywania
na emocje czytelnikow i przez to zwrocenie uwagi na wypowiedz, ktora w istocie ma charakter
przestrogi i zarazem apelu o zainteresowanie czynnikow sprawczych przedmiotem
wypowiedzi. Uzyjemy tego zabiegu, by uwypukli¢ niepokojgce zjawiska, ktore ujawnity sie w
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Warszawie.

Prognozq obejmiemy dwie pieciolatki: A czyli lata 2007 — 2012 i B czyli lata 201 3-
2017°, omawiajgc kolejno: sSrodowisko akademickie (studenci, kadra akademicka,
wychowankowie), wyniki naukowe (publikacje: ksigzki, doniesienia, wyrdznienia, wdrozenia),
ksztalcenie (programy nauczania, proces dydaktyczny, zarzqdzanie edukacjg wyzszq i jej
rozwojem), infrastrukture rzeczowgq, spoteczng, instytucjonalng oraz oddziatywanie ze
srodowiskiem miejskim, politykq i gospodarkg.

Srodowisko akademickie

Pod koniec pigciolatki A, gléwnie w wyniku czynnikow demograficznych (niz 1
migracje), a takze wzrostu kosztow utrzymania w stolicy i konkurencji innych krajowych
osrodkow, wyhamuje w Warszawie przyrost liczby studentow. W zwigzku z decentralizacja
administracji 1 pojawieniem si¢ popytu na prac¢ w osrodkach pozastotecznych, w pigciolatce
B liczba ta zacznie w sposob wyrazny spadaé, mimo znacznego wzrostu liczby studentow z
zagranicy, gtownie z biednych krajow azjatyckich i afrykanskich.

Warszawscy studenci stang si¢ - stopniowo i powoli - bardzo spolaryzowani. W
sposOb wyrazisty zaznaczag swa obecno$¢ dwie stabilne grupy, mato liczne, ale
zintegrowane — zagraniczni studenci-plutokraci i solidarni ze soba pozawarszawscy studenci-
prowincjusze. Pozostali studenci beda funkcjonowali w rozproszeniu, cho¢ formalnie beda
postrzegani jako wspodlnota wyrozniona statusem studenta z jego konsekwencjami np.
podatkowymi. Swoje Srodowiskowe kontakty ogranicza do procesu nauczania. Kontakty
pozauczelniane zdominuje praca zarobkowa, a takze aktywno$¢ we wspolnotach
pozasrodowiskowych, czesto przypadkowych, od klubdéw turystycznych, przez organizacje
polityczne, po sekty.

! Tekst zostat opublikowany w 2008 r. w XLI Zeszycie Instytutu Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji pt.
Warszawa Akademicka (Rozdzial 7. ,,Czarna prognoza” — projekcja skutkow utrzymania reaktywnego
charakteru dziatania uczelni).

* Podzial na sztywne picciolatki ma charakter retoryczny — chodzi o zarysowanie procesu poprzez
wyodrebnienie dwoch okresow. W istocie, w roznych obszarach analizy moze wystapi¢ wigcej etapow o roznej
dlugosci. Uproszczenie nie narusza istoty przedstawionych wnioskow.



Zaréwno spadek poziomu edukacji przedakademickiej, jak 1 migracje, cz¢sto
najzdolniejszych, spowoduja obnizenie poziomu przygotowania mlodziezy do studiowania,
co z kolei wywota konieczno$¢ obnizenia wymagan przez uczelnie, pogorszy jakosé
ksztatcenia i obnizy warto$s¢ dyploméw warszawskich uczelni.

Pod koniec pigciolatki A uksztaltuje si¢ podzial na kadre akademicka
pierwszoligowa 1 kadr¢ akademicka rzemieslnicza. Z poczatkiem pigciolatki B nastapi
pewna poprawa w wyniku imigracji uczonych ze Wschodu, ale ostatecznie kadra
rzemies$lnicza w pigciolatce B zdominuje wszystkie polskie uczelnie.

Kadra akademicka pierwszoligowa bedzie zdolna do konkurowania w $wiatowej
przestrzeni naukowej tylko dzigki temu, Ze jej cztonkowie stang si¢ uczestnikami swoistych
,haukowych stajni” — migdzynarodowych zespoldw uczonych, sponsorowanych przez
miedzynarodowe podmioty publiczno-prywatne. Kadra pierwszoligowa bedzie dzieli¢ czas
miedzy uczelnie §wiatowe i1 te uczelnie krajowe — zapewne nieliczne - ktére zdolajg
zaproponowa¢ im wyjatkowy status i honoraria, a takze zaakceptuja skupienie si¢ wylacznie
na badaniach.

Aktywno$¢ profesury rzemieSlniczej ograniczy si¢ do odtworczej dydaktyki wedle
dawnych, skostniatych wzorcow, wspotpracy eksperckiej z osrodkami politycznymi oraz
rozgrywek wewnetrznych.

Z poczatkiem pigciolatki B, proces rekrutacji kadry na uczelnie b¢dzie prowadzony po
doktoryzacji, sprowadzonej do egzaminu z klasycznej wiedzy akademickiej i przedstawienia
standaryzowanej rozprawy, ocenianej przez mato liczne, przecigtne merytorycznie cialo
kolegialne. Pod koniec pigciolatki B zostanie zmarginalizowana lub catkiem odrzucona
naukometria i w konsekwencji wymog posiadania przez doktoranta publikacji w waznych,
liczacych si¢ periodykach. W istocie usankcjonuje to fakt, Zze profesura rzemieslnicza nie
publikuje w takich pismach.

Poziom nakladéw na uczelnie publiczne i mechanizmy specyficzne dla uczelni
przedsigbiorstwa spowoduja, ze juz w polowie pieciolatki A rozpocznie si¢ wielka
dywersyfikacja realnych dochodow kadry akademickiej. Pomimo prob regulacji panstwowej
1 wysitkow uczelni prywatnych, na rynku pozauczelnianym wzro$nie podaz rzemie$lniczej
kadry akademickiej i spadnie cena na jej prace. Kadra ta bedzie w wigkszosci nisko optacana,
zapracowana dydaktycznie, malkontenta i pasywna, a w konsekwencji podatna na
manipulacje politykierskie.

Wzmocni to narastajgcy juz od pewnego czasu antagonizm pomiedzy kadra
pierwszoligowa 1 rzemies$lnicza, co spowoduje juz w potowie pigciolatki B praktyczng
eliminacje¢ kadry pierwszoligowej z zarzadzania uczelniami.

Zanik wigzi srodowiskowej w czasie studidw i spoteczne zakotwiczenie jedynie w
matych grupach spowoduja, ze wychowankowie nie beda odczuwaé potrzeby dalszych
zwigzkow z uczelnig i1 Srodowiskiem akademickim. W efekcie, poza rynkowag warto$cig
dyplomu, tylko ,,mata wi¢z” stanie si¢ nos$nikiem relacji, najczgsciej przypadkowych,
absolwentow ze swg Alma Mater. Incydentalnie kontakt migedzy wychowankami i uczelnig
ujawni si¢ w postaci widowiskowych wystapien luminarzy biznesu i polityki, za ktére
otrzymaja sowite honoraria. Ale i to powoli zaniknie. Spadajaca jakos¢ ksztalcenia w
polaczeniu z duzg konkurencja innych o$rodkow, skutecznie utrudni dostep do prestizowych
pozycji i zmniejszy udzial wychowankow uczelni warszawskich w $rodowisku VIP-6w,
dostrzeganych przez media.



Wyniki naukowe

Wskutek zmian na rynku wydawniczym z jednej strony i braku zapotrzebowania
lokalnego z drugiej, ostatnie monografie naukowe autorow warszawskich na tematy
niezwigzane ze specyfika Warszawy wydane zostang w pigciolatce A. PdZniej to
pismiennictwo dotaczy do niszowych, lokalnych publikacji internetowych.

W zwigzku z dominujgcg rolg kadry rzemies$lniczej, w polowie pieciolatki B
radykalnie spadnie liczba monografii autorow warszawskich, zawierajgcych autorskie syntezy
wiedzy $wiatowej. Pod koniec pigciolatki B ogromna wickszo$¢ podrgcznikoéw to beda
ttumaczenia, przygotowane w wydawnictwach miedzynarodowych przez ich wtasny personel.

Warszawski rynek publikacji naukowych, podobnie jak rynek ogdlnopolski,
zdominuja warto$ciowe periodyki i biuletyny wirtualne z najnowszymi doniesieniami i
analizami empirycznymi, redagowane w o$rodkach zagranicznych. Zanikng periodyki
polskie rangi migdzynarodowej, wiec i warszawskie. W potowie pieciolatki A pojawi si¢
chwilowy boom na periodyki lokalne nizszej jako$ci, bedace substytutem czasopism
swiatowych, sztucznie wykreowanym w celu utrzymania pozoroéw sensownych kryteriow
kariery naukowej. Liczba tych periodykow zacznie spada¢ juz w koncu pigciolatki A. W tym
okresie zanikng réwniez w literaturze migdzynarodowej ksigzki autoréw polskich,
przyznajacych si¢ do afiliacji z uczelniami Warszawy, poniewaz beda one finansowane
przez inne podmioty.

W potowie pigciolatki B prestizowe wyroznienia otrzymywac beda tylko ci uczeni
z warszawskich uczelni, ktorzy powigzani beda =z migdzynarodowymi ,stajniami
akademickimi”. Natomiast wyraznie wzrosnie liczba drugorzednych wyr6znien lokalnych,
ktore stang si¢ substytutem tradycyjnych publikacyjnych kryteriow kariery naukowe;.

Wyjatkiem beda tu mlodzi warszawiacy, zdobywajacy coraz wigcej wyrdznien
w wartosciowych konkursach ogélnopolskich i migdzynarodowych. Ta tendencja pojawi si¢
w wyniku wzrostu zainteresowania mlodymi talentami ze strony biznesu 1 mi¢dzynarodowego
srodowiska akademikow z jednej strony i naturalnego dazenia mtodziezy do wyrdznienia si¢
i zwickszenia przez to szansy na dalszg kariere¢ z drugiej. Konsekwencja moze by¢ jednak
zwigkszona migracja do silnych o$rodkow tak w kraju, jak i za granica.

Obecnie skuteczne wdrozenia wynikow badan naukowych na lokalnym rynku
wymagaja — jak wszedzie - kompleksowego podejscia biznesowego (w tym naktadow
inwestycyjnych) i przemyslanej polityki ochronnej. Warszawa, jako atrakcyjny i stabilny
rynek wewnetrzny, bedzie w przysztosci miejscem wdrozen, realizowanych zaréwno przez
firmy krajowe, jak i miedzynarodowe. Uczelnie warszawskie moga zaistnie¢ jako naturalne
zaplecze intelektualne pod warunkiem stworzenia platformy dialogu obu stron i porzucenia
postawy roszczeniowej, czesto prezentowanej przez uczelnie wobec partneréw biznesowych.
Zrozumienie tego faktu nastapi dopiero w polowie pigciolatki B.

Nie wida¢ tez szansy na szybkie zbudowanie polityki ochronnej dla wdrozen tych
innowacji, ktore sg efektem lokalnej aktywnosci (jesli zaistnieje). Po pierwsze potrzeba takiej
ochrony jest pochodna zdolnosci do tworzenia wlasnych innowacji, a te jeszcze dtugo beda
bardzo niskie. Po drugie §wiadomo$¢, ze ochrona patentowa czy tez ochrona wlasno$ci
intelektualnej jest naprawde¢ konieczna, stanie si¢ powszechna w koncu pieciolatki A, co
pozwoli dopiero w pigciolatce B doprowadzi¢ do pierwszych dziatan bedacych zalazkiem
polityki wdrozen w odpowiedzi na potrzeby lokalne.



Ksztalcenie

Proces dydaktyczny — wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, warsztaty 1 treningi
umiej¢tnosci, seminaria, wspomaganie dydaktyki srodkami technicznymi - jest z jednej strony
wypadkowa specyfiki kazdej z tych form ksztatcenia, z drugiej - potencjatu inwestycyjnego,
sktonnosci do innowacji pedagogicznych i technologicznych. Warszawa, jako osrodek
stoleczny, dysponuje kapitalem finansowym, materialnym, ale, co wazniejsze - kapitalem
spotecznym wigkszym, iz inne miasta. Niestety, pigciolatka A zostanie przespana, jesli chodzi
o rozbudowanie nietradycyjnych form procesu dydaktycznego o nowe propozycje np.
symulatory komputerowe w ksztaltowaniu umiej¢tnosci, projekty i studia przypadkow,
ukierunkowane praktyki, interaktywna dydaktyka zdalna i mobilna. W efekcie prezniejsze i
bardziej ambitne os$rodki pozastoteczne wyprzedza tu Warszawe zabierajagc tym samym
zdolnych studentow.

By¢ moze ich odplyw =z Warszawy, przy réwnoczesnym nasileniu si¢
ponadnarodowych tendencji standaryzacyjnych i budowaniu zwigzkéw typu holdingowego z
lokalnym biznesem, spowoduje w pigciolatce B uruchomienie programu unowocze$nienia
dydaktyki akademickiej, ale tylko w niektorych, waskich obszarach ksztalcenia. Wigkszo$¢
oferty edukacyjnej pozostanie wyraznie w tyle za nimi.

Jesli chodzi o przekaz tresci w procesie dydaktycznym, warszawskie uczelnie nie bedg
si¢ 16znity od innych uczelni w kraju. Nasilajacemu si¢ prymitywizowaniu tresci bedzie
towarzyszylo usuwania z programow zagadnien ogolnych oraz teoretycznych, a ich miejsce
zajmie ksztatcenie umiejetnosci podporzadkowanych doraznym potrzebom rynku. Wszystko
to przy relatywnie starannym i atrakcyjnym doborze formy przekazu. W wyniku eliminacji
tresci  podstawowych 1 dominacji pamigciowego przyswajania wiedzy podawanej
dogmatycznie, powstanie konieczno$¢ czestego jej odswiezania. Popyt na ksztalcenie w tym
zakresie zaspokoja czysto dydaktyczne jednostki rynkowe. Tak, jak si¢ to obecnie dzieje z
jezykami obcymi, takze inne przedmioty, obowigzkowe zarowno w szkole, jak i na studiach,
np. statystyka, efektywnie beda nauczane w centrach edukacyjnych, wykreowanych przez
potrzeby rynku.

W pieciolatce A nastgpi dostosowanie ustawodawstwa do rynkowych zasad
prowadzenia ksztalcenia i badan naukowych (wzmocnienie pozycji zarzadu uczelni,
ostabienie przywilejéw pracowniczych, ograniczenie uprawnien uczelni), a takze
uzaleznienie tre$ci nauczania od partnerow biznesowych. Tworzy¢ si¢ beda alianse uczelni i
przedsigbiorstw w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i maksymalizacji zysku. W
pigciolatce B szkolnictwo bedzie juz zarzadzane stabilnie w oparciu o te zasady, a srodowisko
warszawskie znajdzie si¢ w czotowce tych zmian ze wzgledu na swoje koneksje polityczne i
otoczenie gospodarcze.

Infrastruktura’

Bez zmian ustawodawstwa usamodzielniajacych uczelnie publiczne, w pigciolatce A
nastagpi wyrazne roznicowanie infrastruktury materialnej uczelni prywatnych, prywatno
publicznych i publicznych. Pod koniec tej pigciolatki uksztattuje si¢ uktad dwubiegunowy -

* Dostosowujemy ogélng definicje Ratajczaka (Infrastruktura w gospodarce rynkowej, Wyd. AE Poznan,
1999), przyjmujac, ze infrastruktura systemu edukacyjnego to podsystem, zapewniajacy podstawowe funkcje
tego systemu i jego innych podsystemow: przeplyw informacji, energii i materiatow oraz ksztaltowanie rozwoju
ludzi, tradycyjnie wydzielanych jako infrastruktura rzeczowa, spoleczna i instytucjonalna.



uczelnie zamozne i uczelnie biedne - a dystans migdzy nimi w pigciolatce B zacznie szybko
rosng¢.

Na uczelniach warszawskich zmieni si¢ struktura zatrudnienia. Spadanie liczebno$¢
profesury, wzrosnie liczba zleconych zadan dydaktycznych i naukowych, spadnie liczba
pracownikow obstugi, zas rozbuduje si¢ administracja. Wskutek zanikajacych wsréd
pracownikow osobowosci liderow brak bedzie akceptowalnego przez spolecznosé
przywodztwa.

Uczelnie warszawskie w rozwazanym horyzoncie nie odbuduja utraconej juz
wczesniej potrzeby posiadania wilasnej, specyficznej kultury, na ktoérg sktada si¢ wspodlne
do$wiadczenie, tworzenie $rodowiskowych obyczajéw, postaw i wzorcow. Srodowisko
warszawskich uczelni pozostanie kulturowo, spolecznie i politycznie tak podzielone, Ze nie
bedzie miato wewnetrznej sity do budowania nowej tozsamosci.

System skutecznej ochrony wilasnosci intelektualnej powstanie tylko w obszarze
zwigzanym z rynkiem. Dydaktyka i nauka z trudem beda broni¢ si¢ przed plagiatami i
innymi wynaturzeniami zwlaszcza, ze w podzielonym $rodowisku, bez wiasnej tozsamosci,
zaniknie etos akademicki.

Oddzialywanie ze Srodowiskiem miejskim, polityka i gospodarka

Przez caly okres objety prognoza uczelnie warszawskie beda przedmiotem zabiegow
politykow, ktorzy zaczng dostrzegaé sile polityczng okolo trzech setek tysiecy wyborcow
studentow, a takze ich potencjal jako wspotpracownikéw. Na ogdét bedg to zabiegi
bezskuteczne.

Srodowisko akademickie nadal nie bedzie akceptowato politykow z dwéoch powodow -
historycznie uksztaltowanego stosunku do polityki, jako instrumentu opresji oraz niechgci,
wynikajacej z negatywnego obrazu biezacej polityki. Jednoczesnie poszczegdlne osoby,
zwykle traktujace uczelnie instrumentalnie, tak jak obecnie bedg gorliwie realizowaé
zapotrzebowanie na spolegliwe ekspertyzy ze strony roznych sit politycznych.

W wyniku stworzenia w pigciolatce A infrastruktury instytucjonalnej, w pigciolatce B
nastapi bardzo szybki proces budowania rzeczywistych relacji uczelnie — firmy, co zaowocuje
utworzeniem kompleksu gospodarczo-akademickiego. Wydaje si¢, Ze proces ten zapoczatkuje
spontaniczny i dynamiczny proces ksztattowania zréznicowanej oferty dydaktycznej, czesto
wspolnie certyfikowanej i1 akredytowanej. W pigciolatce B zainicjowane tez zostang
wspolnie prowadzone i finansowane przedsigwzigcia o charakterze badawczym. Ich
promotorem beda firmy, wspierane przez konsultantow akademickich, réwniez z o$rodkéw
pozawarszawskich 1 zagranicznych. Podsumowujgc - w tworzacym si¢ kompleksie
gospodarczo-akademickim strong silniejsza, z wicksza inicjatywa 1 mozliwo$ciami
finansowymi, bedzie strona biznesowa. Cechy specyficzne Warszawy Akademickiej stang si¢
pochodng cech warszawskiego biznesu, szczegdlnie warszawskich oddziatow globalnych
firm.

Tomasz Szapiro



