Miedzy konserwatyzmem
a Innowacyjnoscig

W naszym cyklu publikacji "Edukacja dla przyszitosci" podejmowalismy wiele aspektéw
rozwoju szkolnictwa biznesowego w Polsce. Ale najczesciej spogladaliSmy na problem
niejako "od wewnatrz" systemu ksztalcenia. Jak si¢ jednak spojrzy od strony biznesu
okazuje si¢, ze pojawiaja si¢ zupelnie nowe kwestie, ktore mozna zamkna¢ w postulacie:

zblizy¢ system edukacji do oczekiwan biznesu, by kryteria oceny przydatnosci

absolwentéw pokrywaly sie z kryteriami oceny jakosci ksztatcenia.

Prof. JANINA JOZWIAK,
SGH, prezes Stowarzyszenia
Edukacji Menedzerskiej FO-
RUM: Zalezaloby mi bardzo,
aby w tej dyskusji nie skupiac
si¢ wylacznie na edukacji dla
biznesu, dla zarzadzania, ale
spojrzeC w szerszym kontekscie
na problem Kksztalcenia kadr
dla gospodarki. Na ile system wyzszej edukacji
w obecnym ksztalcie przygotowuje miodych ludzi
do praktyki gospodarczej i konkurencji na europej-
skim rynku. Do wyzwan, jakie niesie przystgpienie
Polski do Unii Europejskiej

Prof. WOJCIECH CELLARY, Katedra Tech-
nologii Informacyjnych Akademii Ekonomi-
cznej w Poznaniu: Nowoczesna gospodarka
oczekuje kadr przygotowanych interdyscypli-
narnie. Wezmy za przyklad dziedzing ekono-
mii. Ekonomia jest dzisiaj pod presjg dwoch sil-
nych, obcych sobie wplywow: estetyzacji i tech-
nicyzacji. Estetyzacji — poniewaz generalnie nic
brzydkiego nie da si¢ sprzedaé na wysoce kon-
kurencyjnym rynku, nawet przy zachowaniu
waloréow funkcjonalnych. Estetyzacja dotyczy
produktow, calej sfery ustug, jak i — co bardzo
wazne — kontaktow miedzy ludZzmi. Rola te-
chnicyzacji, czyli nasycenia pracy technika,
w szczegolnoSci informatyka, jest jeszcze bar-
dziej oczywista. Bez umieje¢tnoSci postugiwania
si¢ wyspecjalizowanym oprogramowaniem nie
sposob dzisiaj prowadzi¢ dziatalnoSci gospodar-
czej, nawet na stanowisku sekretarki, a co do-
piero dyrektora czy prezesa. Paradoksem jest, ze
w paradygmacie tradycyjnego nauczania bizne-
sowego te kwestie sg traktowane marginalnie,
cho¢ dla biznesu majg znaczenie fundamental-

ne, poniewaz decydujg o konkurencyjnosci. Jes-
li nie odejdziemy od szufladkowania poszcze-
golnych dyscyplin naukowych w polskim syste-
mie edukacyjnym, to ten anachroniczny model
w ksztalceniu kadr dla gospodarki bedzie nadal
obowigzywal. Przed szkolnictwem ekonomi-
cznym stojg dwa wyzwania, polegajace na szero-
kim uwzglednieniu w programach nauczania
problematyki estetyki oraz zaawansowanej tech-
nologii. To wymaga zbudowania trwatych wiezi
ze szkolami artystycznymi i uczelniami techni-
cznymi — we wspolnym interesie, bo z ich per-
spektywy mamy do czynienia z ekonomizacja
sztuki i techniki.

ROBERT BUTZKE, menedzer w firmie Al-
stom i prezes Polskiego Forum Akademicko-
-Gospodarczego: Podniesiono tu wazny aspekt
wzbogacenia ksztalcenia ekonomicznego o nowe
elementy. Dorzucajac swoje uwagi, chciatbym
powiedzieé, ze biznes oczekuje od nowych kadr
nie tylko wszechstronnego przygotowania mery-
torycznego, ale tez pewnego uksztaltowania oso-
bowosciowego absolwentow szkot biznesowych.
Umiejetnosci radzenia sobie ze skomplikowany-
mi procesami zachodzacymi w gospodarce,
szybkiego rozeznania zmian nastepujacych
w nowoczesnych systemach zarzadzania, otwar-
toSci 1 gotowosci do pracy zespolowej, sprawne-
go postugiwania si¢ wszystkimi dostepnymi na-
rzedziami z zakresu techniki informacyjne;j.
W kontekScie potrzeb biznesu warto tez zastano-
wic si¢ nad zjawiskiem dosy¢ powszechnej ucie-
czki miodych, dobrze wyksztatconych ludzi na
Zachod w poszukiwaniu pracy. Szkody z tego ty-
tutu dla polskiej gospodarki i podatnikow sg
oczywiste. Powstrzymac tego odplywu nie moz-
na, a zatem co robi¢? Zdaniem ludzi skupionych
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JesteSmy dzi$
na etapie
odrzucania
struktur starego
systemu
edukagji
i ksztattowania
nowego,
zdolnego
do dostosowy-
wania sie
do zmian
zachodzacych

w otoczeniu.
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w Forum Akademicko-Gospodarczym, szansg
na odwrocenie tej sytuacji mogloby by¢ $cigga-
nie na nauke do Polski studentéw ze Wschodu
— z Ukrainy, Bialorusi, a takze wysylania na ro-
czne staze do tych krajow Polakéw, tak, by
w przyszlosci wytworzyl si¢ ,,korpus gospodar-
czych ambasadorow”, kreujacych wspodlne dla
tego obszaru mozliwoSci biznesowe, poszerzajg-
ce sgsiedzki potencjal gospodarczy.

Prof. TOMASZ SZAPIRO,
Instytut Probleméw Wspotl-
czesnej Cywilizacji, SGH:
System edukacyjny zmienia
sie, warto wiec zadac pytanie,
w jakim punkcie znajduje sie
obecnie? Moim zdaniem, jes-
teSmy dzi$ na etapie odrzuca-
nia struktur starego systemu,
ktory funkcjonowat w Polsce przez kilkadziesigt
lat i — jednoczesnie — ksztaltowania nowego sys-
temu edukacji, zdolnego do dostosowywania si¢
do zmian zachodzacych w otoczeniu (w Srodo-
wisku biznesowym i spolecznym). Wyzwaniem
jest — 1 to bedzie kolejny etap — budowa takiego
systemu, ktory, dysponujgc juz odpowiednimi
mechanizmami, bedzie w stanie planowac swoj
rozw0j 1 realizowaé znacznie lepiej zalozone ce-
le. To znaczy, w tym wypadku (edukacji), przy-
gotowywaé ludzi zdolnych do funkcjonowania
w spoleczenstwie, ktore jest w stanie zapewnic
sobie bezpieczenstwo w najszerszym rozumie-
niu tego stowa.

W. Cellary: Zgodnie z tra-
dycyjnym modelem naucza-
nia, podstawowym zadaniem
uczelni bylo ,,wyposazenie”
studentow w wiedze meryto-
ryczng. Tymczasem nowoczes-
na gospodarka oczekuje od lu-
dzi biznesu przede wszystkim
trzech cech: kreatywnosci, ko-
munikatywnosci i zdolnosci do aktualizacji wie-
dzy, ktorej przyrost nastgpuje w tak blyskawi-
cznym tempie, ze zadna uczelnia nie jest zdolna
»Wyposazy¢” w potrzebna wiedzg swoich absol-
wentow. Mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej
jest konieczne bardzo glebokie przeorientowanie
modeli ksztalcenia oraz wymagan w stosunku do
kadry nauczajacej. Tu juz nie chodzi tylko o prze-
kazywanie przez profesoréw posiadanej wiedzy
studentom, ale o takg prace z mtodymi ludZzmi,
aby wyrobi¢ w nich zdolnos¢ do kreowania wie-
dzy, do interdyscyplinarnej komunikatywnosci,
pozwalajacej na prace zespolowg w kontakcie
z réznymi dziedzinami nauki i sztuki oraz fun-
kcjonowanie w warunkach wielokulturowych.
Problem w tym, ze nasz system edukacyjny nie
jest wcale na to nastawiony. Wspoipraca miedzy-
narodowa obejmuje bardzo maty procent catosci
studiujacej mlodziezy, a wspdtpraca interdyscyp-
linarna jest znikoma, egzaminy grupowe prawie
wcale nie wystgpuja, liczba zaje¢ ksztalcgcych
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kreatywno$¢ 1 komunikatywnos¢ jest niewielka.
Mowienie zatem o skostnialym systemie eduka-
cyjnym nie jest przesadg. Szkolnictwo wyzsze
stoi przed wyzwaniem, ktoére nazwalbym we-
wnetrznym, dlatego ze jest adresowane do profe-
sorow zarzadzajacych uczelniami, ktérzy moga
i powinni nadaé nowy ksztalt modelowi naucza-
nia w naszym kraju.

J. Jozwiak: Model edukacji, ktéry panowie pro-
ponujg, moze mieC zastosowanie wylgcznie w od-
niesieniu do elit i jest adresowany do, powiedzmy,
gornych 10 proc. absolwentow, a wigc bardzo was-
kiego kregu osob. W rzeczywistosci natomiast
mamy do czynienia z sytuacjg, kiedy prawie
40 proc. mtodych ludzi w wieku odpowiednim do
pobierania edukacji wyzszej, studiuje. A w znaczg-
cej wigkszoSci sg to osoby bez liczacego si¢ zaple-
cza kulturowego 1 nie da si¢ ich wszystkich w cig-
gu kilku lat studiow uksztaltowaé wedtug wzorca,
jakiego panowie oczekujg. Oczywiscie trzeba si¢
staraC, ale badzmy realistami. System edukacji
musi by¢ zr6znicowany. Inny model bedzie adre-
sowany do grup, ktore bedg elitami, a inny do
0s0b, ktore nigdy nie osiggng bardzo wysokiego
statusu, ale bedg przyzwoitymi rzemieSlnikami
gospodarki. Im tez trzeba dac rzetelne podstawy
wiedzy przede wszystkim i1 wierzy¢, ze dobrze ja
wykorzystaja w swojej pracy. A kreatywnos¢, no
c0z, to jest dos¢ rzadki dar. Przy podobnych okaz-
jach zawsze przypominam ankiet¢ przeprowadzo-
ng przez AIESEC wsrdod pracodawcow, zamierza-
jacych zatrudnic¢ absolwentéw uczelni ekonomi-
cznych oraz tychze oso6b ubiegajacych si¢ o prace
na temat ich wzajemnych oczekiwan. Ot6z absol-
wenci wsrod cech, ich zdaniem, pozadanych przez
przysztych pracodawcow wymieniali kreaty-
wnosé, umiejetnoS¢ podejmowania decyzji i roz-
wigzywania problemow itd., itp. Natomiast praco-
dawcy oczekiwali, ze pracownik z dyplomem be-
dzie przede wszystkim skrupulatny, punktualny,
ukladny, bedzie umial postugiwaé si¢ kompute-
rem 1 moéwi¢ po angielsku. Natomiast podobne
badanie przeprowadzone wsrod czeSci biznesowej
Forum Akademicko-Gospodarczego dalo zupel-
nie inny wynik. Cztonkowie forum — pracodawcy
oczekiwali wlasnie uksztaltowanej osobowosci
czlowieka, ktory ma otwartg glowe 1 umie mysle¢
analitycznie oraz syntetycznie. Ale to wynikato
z faktu, ze to grono osob, przedsigbiorcy z forum,
ma potrzebe kontaktu 1 wymiany mysli ze srodo-
wiskiem akademickim.

T. Szapiro: Potrzeby pracodawcéw w tym zakre-
sie identyfikowac¢ mozna takze na podstawie anali-
zy ogloszen prasowych. Wynika z niej, ze najistot-
niejsza, z ich punktu widzenia, jest znajomos¢ jgzy-
kow obceych, w dalszej kolejnosci — ukonczenie do-
datkowych, pozauczelnianych kursow i szkolen,
wysoka srednia ocen, posiadanie prawa jazdy, wy-
jazdy na stypendia, zdobyte nagrody oraz dzialal-
no$¢ w AIESEC*. Te opinie, uzupelnione wypowie-
dziami absolwentéw na temat programu studiow, a
dokladnie — na temat przydatnosci zdobytej wiedzy
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do wykonywanej pracy zawodowej, wskazaly na
znaczng rozbiezno$S¢ miedzy listg przedmiotow wy-
ktadanych w SGH a listg oczekiwan pracodawcow.
Ot6z, poza wiedza, wymagaja oni od naszych absol-
wentow nie tylko punktualnosci 1 znajomosci jezy-
kow, ale tez kreatywnosci, umiejetnosci negocjowa-
nia, cech przywodczych, zdolnosci do pracy grupo-
wej itd. Mozna postawi¢ pytanie, czy (i w jakim za-
kresie) uczelnia ekonomiczna jest miejscem ksztal-
cenia tych wszystkich umiej¢tnosci — to stary pro-
blem pytania o proporcje.

R. Butzke: Odwolam si¢
do osobistego doswiadcze-
nia, zwigzanego z rekrutacja
kandydatow na odpowie-
dzialne stanowisko w fir-
mie, bo refleksja plynaca
z tego zdarzenia jest wielce
wymowna. Nie wdajac sie
w szczegdly powiem, ze
z grupy kilkudziesieciu os6b z wyzszym wy-
ksztalceniem z zakresu r6znych specjalnosci
i w roznym wieku wybralem 4 osoby, ktorym
przedstawitem ciekawy, ale i bedacy duzym
wyzwaniem projekt do rozpracowania. I oka-
zalo sie, ze po jego przedstawieniu tylko jedna
osoba byla gotowa do kontynuowania proby,
bo pozostali, cho¢ §wietni w waskospecjalisty-
cznych tematach, nie byli zdolni ogarna¢ cato-
sci, gdyz wymagalo to wykazania si¢ bardzo
zroznicowanymi umiejetnosciami. Dla mnie
w zetknigciu z tymi ludZmi uderzajgcy byt
brak komunikatywnosci i otwartos$ci, sily
przekonywania w kontaktach z otoczeniem.
To oczywiScie wymaga pokonywania roéznych
barier, ale tego mozna si¢ nauczyé, tak jak
w amerykanskich szkolach uczy si¢ dzieci od
najwczesniejszych lat postugiwania si¢ techni-
kami prezentacji. Dlatego bede si¢ upieral, ze
studia wyzsze musza polegac nie tylko na pie-
legnowaniu wiedzy, ale takze na wydobywaniu
z ludzi tych wszystkich cech, ktore utatwiajg
nam komunikacje z innymi, bo to jest droga
do sukcesow. Ale te droge trzeba zaczac juz na
etapie podstawowym i kontynuowaé na kolej-
nych szczeblach ksztalcenia $redniego i wyz-
szego. Bo tu wazna jest zasada: czym skorupka
za miodu nasigknie...

T. Szapiro: W gruncie rzeczy przedstawit
nam pan program budowania polityki eduka-
cyjnej w zupelnie nowy sposob. W tradycyj-
nym ukladzie, gdy zalezy ona od edukacyjnej
biurokracji o jej ksztalcie decydujg konserwa-
tySci albo innowatorzy i wizjonerzy, komplet-
nie oderwani od rzeczywistosci. Zadna z tych
sytuacji — ksztalt polityki edukacyjnej — nie
jest dobra. Zgadzam si¢ z panem Butzke, ze
tylko budowanie mechanizméw dostosowujg-
cych system edukacji do systemu gospodar-
czego 1 spolecznego na podstawie sygnalow
plynacych z rynku — zachowania studentow
i gospodarstw domowych — gwarantuje skutecz-

nos¢ korekty systemu, z jednym jednak za-
strzezeniem, ze nie tylko popyt edukacyjny
powinien decydowac o ofercie uczelni.

W. Cellary: Wprowadze do tego wywodu wia-
sng korekte, t¢ mianowicie, ze szkoly wyzsze by-
wajg bardzo odporne na sygnaly zewnetrzne. To
jest wielkg zaleta w trudnych momentach histo-
rii, bo wowczas uczelnia jest noSnikiem i ostojg
wartosci, znakiem sprzeciwu wobec zlego oto-
czenia. Ale w innych uwarunkowaniach, ta sama
cecha moze by¢ bardzo negatywna i powodowac
zacofanie. Teraz w Polsce jesteSmy wlasnie w ta-
kim momencie, gdy ostoja pozostaje glucha wo-
bec wyzwan globalizacji i niestychanego postepu
technicznego.

T. Szapiro: W moim przekonaniu, jednym
z podstawowych problemow naszej polityki edu-
kacyjnej jest nieumiejetno$¢ utworzenia kom-
pleksu ekonomiczno-edukacyjnego, gdzie re-
ktor, dziekan, kierownik katedry, dyrektor in-
stytutu z jednej strony, a z drugiej — szef matlej
firmy poszukujacej specjalistow, znajdujg plat-
forme do rozmowy.

W. Cellary: W Polsce wytworzyt si¢ autarki-
czny rynek edukacyjny, ktory zyje sam dla sie-
bie. Profesorowie uczelni zamiast szukac kon-
taktow z biznesem w celu prowadzenia wspol-
nych badan stosowanych i wdrazania wyni-
kow naukowych, zaktadaja swoje wlasne szko-
1y prywatne i prowadzg w nich dzialalnos¢ go-
spodarczg, polegajacg na powtarzaniu tych sa-
mych wykladow. Jest to o niebo tatwiejsze niz
wymagajace i obarczone ryzykiem badania na-
ukowe prowadzace do wdrozen przemysto-
wych. Konsekwencja takiego postgpowania
jest jednak nieuchronnie uwigd rozwoju,
a w dalszej perspektywie — spadek jakosci ca-
Tego systemu edukacyjnego.

J. Jozwiak: Budowanie przestrzeni porozu-
mienia miedzy biznesem a Swiatem akademic-
kim umozliwia transfer wiedzy, technologii
1 wynikow badan w obie strony. Dla praktyki go-
spodarczej ma to wrecz kapitalne znaczenie, bo
przyspiesza jej rozwdj. Problem polega na tym,
ze wzajemne relacje napotykajg bariery.
Owszem, ustalila si¢ swoista rownowaga pomig-
dzy, niestety, bardzo niskg podaza praktycznej
wiedzy ze strony uczelni a niklym popytem ze
strony przemyslu czy samej gospodarki. Obie
strony czujg si¢ w tej sytuacji komfortowo, jakby
to nie brzmiato dziwnie. Faktem jest, ze w tych
relacjach trwa jakby stan zawieszenia. Ze strony
gospodarki nie ma zadnej presji na Srodowiska
akademickie, chocby w sprawie dokonania
zmian w systemie edukacji i vice versa, brak ja-
kichkolwiek oczekiwan pod adresem biznesu.
No, moze z jednym wyjatkiem, sprowadzajagcym
sie do tego, ze i firmy, i przemystowcy moga by¢
zrodiem finansowej pomocy dla uczelni, czesto
postrzeganej wrecz jako pomoc charytatywna.
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I co ciekawe — nie jest to tylko specyfika polska,
lecz zjawisko o charakterze globalnym, z ktorym
boryka si¢ wiele systemow edukacji wyzszej
w poszukiwaniu efektywnych mechanizméw
wspolpracy pomiedzy uczelniami i gospodarka.

W. Cellary: Dawniej wyniki naukowe byly
tworzone na uczelniach i w publicznych instytu-
tach badawczych, a przemyst czekat na nie. Dzi-
siaj badania sg prowadzone w hermetycznych
placowkach badawczo-rozwojowych prywat-
nych firm pod Scistym nadzorem i w absolutne;j
tajemnicy, ze wzgledu na konkurencje. W tej sy-
tuacji szkoly wyzsze majg do czynienia z rosng-
cym ograniczeniem nakladéw na badania nau-
kowe z przemystu. Brak wiasciwej — interesuja-
cej, oryginalnej i wartosciowej — oferty naukowe;j
ze strony uczelni dla przemystu grozi uczel-
niom dryfowaniem w kierunku zwykiego nau-
czania odtworczego. Jesli uczelnie dzis nie majg
oferty naukowej dla przemysiu, to jaka beda
mie¢ za dziesigC lat, czyli po dziesigciu latach
braku wspoéipracy? 1 jak w takich warunkach
przygotuja swoich studentéw do wyzwan prze-
mystu?

J. Jozwiak: Dlatego warto powrdci¢ do posta-
wionego juz pytania o system ksztalcenia kadr
do praktyki gospodarczej. W swietle tego, co tu
juz zostalo powiedziane, tym wainiejsze staje sie
ustalenie w toku studiow proporcu miedzy tym
ile wiedzy, a ile staran o rozwoj osobowosci przy-
szlych absolwentow naszych uczelni. Co w isto-
cie powinno by¢ probg odpowiedzi na pytanie
o0 to, jaki ma by¢ system edukacyjny. Dla mnie
nie ulega kwestii, ze powinien on ksztattowaé
ludzi zdeterminowanych do tego, aby przez cale
swoje zawodowe zycie uczyc sig.

R. Butzke: Mam pytanie praktyczne, dlaczego
zniknely praktyki studenckie, dawniej funkcjo-
nujace z dos¢ dobrym skutkiem. Mnie si¢ wyda-
je, ze warto te kwesti¢ rozwazy¢ w organizacjach
pracodawcow, moze stworzyC presje na reakty-
wowanie stazow np. przez ulgi podatkowe lub
inne rozwiazania korzystne dla Srodowisk go-
spodarczych i akademickich.

T. Szapiro: Zdaje si¢, ze w toku tej rozmowy
powstal obraz catkowitej degrengolady Srodo-
wiska akademickiego. Nakreslit go przede wszy-
stkim pan Butzke, bardzo umiej¢tnie wkiadajgc
kij w mrowisko. Chyba ten obraz jest zbyt czar-
ny, ale jest to zrozumiale, bo spotkaliSmy sie gto-
wnie po to, aby mowic o staboSciach i manka-
mentach systemu edukacji, a nie po to, aby
chwalic jego dobre strony. Ale zapewmam, ze ta-
kie istniejg. W uczelniach nie panuje anarchia,
nasze Srodowisko jest zdolne do integracji
i dziatania innowacyjnego, umie skutecznie
1 szybko reagowac na zle zjawiska i dawac popar-
cie dla pozytywnych inicjatyw. Co do stazow
i praktyk, o ktore pan pytal — przyczyna, dla kt6-
rej nie ma juz instytucji, ktéra w poprzednim sy-
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stemie tym sie zajmowala, jest bardzo prosta —
ministerstwo edukacji przestalo asygnowac pie-
nigdze na ten cel. Ale w uczelniach nie zrezyg-
nowano z organizowania praktyk zawodowych.
W niektérych praktyki sg obligatoryjne, w in-
nych — zalecane. Niektore uczelnie organizujg
praktyki swoim studentom, w innych (tez
w takich, w ktorych sg one w programie stu-
diow) muszg zatatwic je sami. Nie mamy dzi$
w uczelniach ekonomicznych studentow, kto-
rzy sami nie potrafig zalatwi¢ i nie zalatwiajg
sobie praktyk.

Prosze pozwoli¢ mi wrocic jeszcze do spraw
zasadniczych, w pewnym sensie konstytuujg-
cych polityke edukacyjna. Otoz, jak sadze, jeste-
Smy w okresie o tyle waznym, ze wygasa jedno
z najwickszych zrodel naszych bolaczek. Nazy-
wam to nawisem edukacji negatywnej. Poprzed-
ni system wyposazal w bezuzyteczng wiedze,
zwlaszcza w zakresie zarzadzania. Nie dotyczyto
to tylko uczelni ekonomicznych i edukacji eko-
nomicznej, a takze technicznych, pedagogi-
cznych i1 innych. Najbardziej widoczna zmiana
zaszla dzi§ w politechnikach. Zatrudniona tam
kadra nie przekazuje wylgcznie wiedzy techni-
cznej, ale takze z zakresu zarzadzania, np. Srodo-
wiskiem naturalnym, uspolecznienia efektow tech-
niki. To pokazuje, jak duzy krok zostal zrobiony
w kierunku postepu edukacyjnego. Dlatego
uwazam, ze nie nalezy traci¢ czasu na konstruo-
wanie indeksu konserwatyzmu kadry nauczajg-
cej, co niektérzy postulujg. Rynek nie szuka
winnych, rynek chce edukacyjnego produktu
wysokiej proby i nad tym przede wszystkim
trzeba sie zastanawiacC. Polsce jest niezbedne, by
oferty kierowane do spoteczenstwa przez uczel-
nie byly jak najblizej potrzeb wspdlnoty, pan-
stwa, narodu, a jednoczesnie gospodarstw domo-
wych. A to moze sie wykrystalizowa¢ w efekcie
wspoéldziatania, w interakcji, w czasie takiej roz-
mowy jak ta, ktorg dzisiaj tu prowadzimy.

R. Butzke: W poczatkowe;j fazie transformacji
ustrojowej w Polsce kotem zamachowym zmian
byl biznes, chocby ze wzgledu na procesy prywa-
tyzacyjne. Natomiast odnosito si¢ wrazenie, ze
srodowiska intelektualne, akademickie w sto-
sunku do tego fermentu, ktory przetaczal si¢
przez kraj, pozostajg nieco z boku. To si¢ zmie-
nia, symptomy tego sg — z perspektywy forum,
ktorym kieruje — coraz wyrazniejsze. Jest wiele
uczelni, jak chocby Politechnika Gdanska, gdzie
sporo inwestuje sie¢ w komputery najnowszej ge-
neracji, w komunikacj¢. Obserwuj¢ podobne
zjawiska na uczelniach warszawskich, w Pozna-
niu, Wroctawiu. A dotyczy to nie tylko renomo-
wanych szkoét wyzszych, z duza tradycja, lecz
obejmuje tez sektor uczelni prywatnych. Nato-
miast moje obawy budzi fakt braku wyraznego
planu co do rozwoju polityki edukacyjnej w bliz-
szej 1 dalszej perspektywie. Kazda firma, ktora
chce si¢ rozwijaé, pracuje nad swojg strategia.
Kto w Polsce odpowiada za dtugofalows strate-
gic w sektorze wyzszych uczelni? Obserwuje
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rézne, nieraz bardzo interesujgce inicjatywy od-
dolne poszczegdlnych srodowisk akademickich,
uczestniczylem tez w dyskusjach na temat
ksztalcenia kadr w resortach gospodarczych. Ale
brak mi wyraznego adresu, kto w Polsce odpo-
wiada za kreowanie dlugofalowej polityki edu-
kacyjne;j.

W. Cellary: Od 15 lat w kolejnych rzadach do-
minujgcg grupg sg profesorowie. Ale prosze zau-
wazy¢, ze zaden z nich tym problemom nie po-
swiecil szczegolnej uwagi. Problemy nauki i edu-
kacji w kazdym rzadzie sg drugorzedne, nie tyle
werbalnie, co faktycznie. To zastanawiajgce.

T. Szapiro: Problem polega na tym, ze Swiat
zmieniajg ludzie, nie instytucje typu minister-
stwa. Nie liczymy na te struktury, bo one majg
w swojej pragmatyce zakodowang pasywnoS$¢
1 proponujg rozwigzania, ktore rzadko generuja
postep. Powinny oferowac polityke, strategie,
zasady postepowania, powinny formowac posta-
wy. Obawiam si¢ jednak, ze prézno oczekiwaé
tego od administracji i jest to nie tylko polska
bolgczka. Natomiast dostrzegam w tej dziedzi-
nie ogromng rol¢ prasy, ktora organizujgc ran-
kingi szko6l wyzszych transmituje wiedze
o miernikach jakosci. Dlatego, ze ma to ogrom-
ng sile sprawczg. Spadek o dwadzieScia pozycji
w dot jakiej$ szkoly prywatnej ma ogromny wy-
miar i musi doprowadzi¢ do reorientacji polity-
ki uczelni, niezaleznie od tego, czy ma ona pro-
fesur¢ Swiatla czy konserwatywng. Ta rola
srodkéw przekazu pelni funkcje akredytacji
spotecznej. Oczywiscie oprocz tego potrzebna
jest tez akredytacja panstwowa, uczciwe, oczy-
szczone z biurokratycznych zamulen, audyty
ministerstwa.

ADAM CYMER: Padlo tu
dos¢ generalne stwierdzenie
na temat pasywnosci prywat-
nego szkolnictwa wyzszego.
Ale przeciez biorac pod uwage
rosngcy stopien skolaryzacji,
obserwowany od kilku lat,
trzeba wyraznie powiedzieé,
ze wywindowanie tego wskaz-
nika nie jest zastugg uczelni publicznych, ale wia-
$nie komercyjnych. I by¢ moze wlasnie ta pasy-
wnoS$¢ sprawia, ze Swiat wiedzy tak si¢ rozmija ze
Swiatem rynku pracy. Dramatyczna proporcja
bezrobotnych wsérod absolwentow uczelni wyz-
szych musi dawa¢ do myslenia. By¢ moze dobor
kierunkow ksztatcenia nie jest trafiony, moze za-
wodzg przewidywania, w jakim kierunku pdjdzie
Swiat w najblizszej dekadzie, a moze po prostu
w ogole niczego nie probuje si¢ przewidywac.
A przeciez produkujgc bezrobotnych absolwen-
tow, szkoly prywatne biorg za to pienigdze i to jest
dopiero horrendum i problem moralny.

J. Joiwiak: Rzeczywiscie, jest to jaki$ defekt
systemu edukacyjnego. Defekt wbudowany od

poczatku w sektor szkolnictwa niepublicznego.
Nie ma co dyskutowaé, czy jego powstanie byto
stuszne. Tego si¢ nie da zakwestionowac, biorac
pod uwagg, jak wielki byt gtod edukacji wyzszej
na poczatku lat 90. Jesli chodzi o oferowane tre-
Sci programowe, sektor niepubliczny jest w zna-
cznej czeSci po prostu przeniesieniem tego, co
sie robi w szkolnictwie publicznym. I dotyczy to
rowniez kadry nauczajacej, cho¢ mozna powie-
dziec, ze stopien jej zacofania jest jeszcze wiek-
szy, bo dziala tu co$ na ksztalt selekcji negaty-
wnej. Moze si¢ myle, moze te oceny s3 zbyt su-
rowe, a generalizacja zbyt pospieszna, bo prze-
ciez zréznicowanie w poziomach szko6t wyzszych
prywatnych jest znacznie wyrazniejsze niz
w sektorze edukacji publicznej. Ale pasywnos$c
placowek komercyjnych jest uderzajaca. Skad
sie bierze? Obawiam sie, ze jest to odpowiedZ na
zapotrzebowanie spoleczne. Szkoly prywatne
powstajg nie w wyniku sygnalow, jakie bedzie
zapotrzebowanie rynku, zmieniajgcych si¢ po-
trzeb gospodarki, konkurencyjnosci, ale realizu-
jac wyobrazenia kandydatow na studia. W odpo-
wiedzi na to, co oni znajg z przeszlosci, ktorg
projektujg na przysziosc.

T. Szapiro: I tu trzeba zadaé pytanie — kto
jest odpowiedzialny za polityke edukacyjng
w Polsce.

A. Cymer: Czy to jest dobrze postawione py-
tanie w tym gronie? Bo moze Srodowisko nauko-
we powinno wywrzel presj¢ na panstwo, zeby
wreszcie powaznie postawi¢ na nauke. W Swie-
cie, w ktorym cena nauki tak niestychanie idzie
w gore, a przyszlo$¢ nalezy do spoleczenstwa in-
formacyjnego.

_J. Jozwiak: OdpowiedzZ jest przygnebiajaca.
Srodowisko naukowe tez nie jest zainteresowane
zmiang tej sytuacji.

T. Szapiro: Dopowiedzmy zatem do konca.
Nie jest zainteresowane, bo samo ma juz dostep
do réznych instytucji 1 struktur migdzynarodo-
wych i obficie z tych mozliwosci korzysta.

W. Cellary: Oto dowdd na mojg tez¢ o autarkii
polskiej edukacji, jej zamknigcia na problemy wy-
nikajgce z wyzwan Swiata i obrone wiasnych, was-
ko pojmowanych interesow. Przeciez ludzie, gdy-
by mieli mozliwos¢ wyboru, to poszliby na studia
do dobrej szkoty, zamiast iS¢ do zlej.

J. Jozwiak: Nie zgadzam si¢ z tym ostatnim
stwierdzeniem. Czg¢$¢ osOb zawsze wybierze
edukacje nizszej jakoSci z roéznych powodow,
m.in. intelektualnych.

R. Butzke: W wypadku systemu edukacji, tu
wracam do kwestii podniesionej przez pana re-
daktora, nie ma zadnych konsekwencji z faktu
oferowania przez system nietrafionego wyksztal-
cenia. Kto za to odpowiada?
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T. Szapiro: Ot6z nie ma zadnych watpliwosci, ze to
panstwo odpowiada za mechanizmy regulacyjne systemu
edukacyjnego. Jezeli optaca si¢ kadrze nauczajacej posta-
wa konserwatywna, jezeli jest ona nisko oplacana, jezeli
patrzy si¢ przez palce na rézne patologie, gdy mieszcza
sie jeszcze w granicach prawa, to odpowiada za to pan-
stwo. Sa jednak tez cezury Srodowiskowe. Jezeli §rodo-
wisko akademickie zgadza si¢ na obnizanie jakosci nau-
czania, na samobojcze odejscie od nauki i opieranie dy-
daktyki na powielaniu przestarzatych tresci itp., itd., to
jest to nasza wina i nasza odpowiedzialnos¢, choc rozkla-
da si¢ ona w rozny sposob. Zwrdcitbym jeszcze uwage na
dramatyczny wrecz brak egzekwowania 0dp0w1ed21aln0-
Sci za swoja prace i za jej wyniki, poczynajac od urzedni-
kow ministerialnych 1 najwyzszych szczebli uczelnianej
hierarchii az po asystentow.

J. Jozwiak: Jest jeszcze problem odpowiedzialnosci
za pienigdze publiczne, ktére idg na edukacje i nauke,
i tu stworzenie odpowiednich mechanizméw kontroli
i oceny nalezy do administracji panstwowej. Na uczel-
niach i uczonych spoczywa odpowiedzialnos¢ wobec
srodowisk gospodarczych, dla ktérych przygotowuje-
my kadry i ogdlniej, wobec spolecznego i gospodarcze-
g0 otoczenia.

T. Szapiro: Ksztalcenie kadr dla gospodarki w pew-
nym momencie naszej dyskusji wzmocnito bardzo watek
bezrobocia. To wazne — nie produkowac bezrobotnych
absolwentow. Ale zadania polityki edukacyjnej sa zna-
cznie szersze. Uczelnie ksztalcg w okreslonych zawodach
1 muszg si¢ liczy¢ z zapotrzebowaniem rynku, ale ich mi-

Oswojeni z Unig

W rok po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej
mozna odnieS¢ wrazenie, ze polskie spoleczenstwo w pel-
ni oswoilo si¢ juz z tym faktem i nie wyobraza sobie, iz
mogloby by¢ inaczej. Poparcie dla cztonkostwa utrzymy-
walo si¢ przez caly ten rok na poziomie powyzej 70 proc.,
a pozytywny stosunek do Unii wyrazajg dzis takze i nasta-
wione dawniej sceptycznie grupy spoteczne (np. rolnicy).
Dokonywana przez Polakow ocena efektow pierwszego
roku naszej obecnosci w Unii Swiadczy zarazem o racjo-
nalnoSci myslenia i niepoddawaniu si¢ zlowrogim wiz-
jom roztaczanym przez politycznych krzykaczy.

Wiadomo, ze rok to w skali historycznej bardzo kro-
tki czas. Dlatego tez nikt rozsgdny nie mogl oczekiwac,
1z po roku czlonkostwa w UE Polska stanie si¢ krajem
mlekiem i miodem plynacym, a jej obywatele osiagna
poziom dobrobytu, jakim si¢ cieszg mieszkancy Europy
Zachodniej. Wazne jest natomiast, ze proces integracji
1 konwergencji gospodarczej, rozpoczety jeszcze
w okresie przedakcesyjnym, nabral przyspieszenia
1 umocowania formalnego, ze na granicach wewnetrz-
nych UE mozemy korzystac z zielonej bramki, ze nasi
studenci mogg podejmowaé nauke — na rownych pra-
wach ze swoimi kolegami — na wszystkich europejskich
uczelniach, ze nasi rolnicy okazali si¢ zdolni do skorzy-
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sja wykracza poza te ramy, poniewaz przede wszystkim
przygotowuja do zycia w spoleczenstwie. Jakie ono be-
dzie, zalezy od tego, jakich absolwentow wypuscimy
w Swiat.

A. Cymer: Otéz to, wigc moze nie powinniSmy si¢
kontentowaé 40-proc. wskaznikiem skolaryzacji, ale wy-
musi¢ na panstwie podwyzszenie tej poprzeczki, choby
jeszcze o kolejne 10 proc. A jesli panstwo jest na to za sta-
be, za biedne, to moze §wiat biznesu, we wiasnym zreszta
interesie, mogiby wymoc zmiany w systemie edukacyj-
nym. A jesli nie jest tego w stanie uczyni¢ praktyka go-
spodarcza, to pytam dramatycznie, czy jest taka sila,
ktéra zbuduje sensowniejszg polityke edukacyjng
w tym kraju?

J. Jozwiak: Uwazam, ze tg silg jest samo Srodowisko
akademickie, ktoremu przeciez nie szczgdze krytyki. Bo
wiemy z doswiadczenia, ze s3 w tym gronie grupy ludzi
innowacyjnych i zdolnych do przeprowadzenia gl¢bo-
kich zmian. Przykladem moze by¢ moja uczelnia, ktora
w minionej dekadzie dokonala wregcz rewolucyjnych
zmian. Trzeba wbrew oporowi wiekszoSci budowac me-
chanizmy zdolne wyzwoli¢ dynamiczne przemiany.

Dyskusje opracowata
KRYSTYNA SONNTAG

* Analize ogtoszen prasowych przeprowadzono w projekcie badaw-
czym ,,Podejscie biogramowe w zarzadzaniu kapitatem ludzkim: anali-
za $ciezek zawodowych absolwentow wyzszych uczelni” (Biogramy
edukacyjne, red. B. Minkiewicz, T. Szapiro, Warszawa 2001 r.).

stania ze wspolnej polityki rolnej, i ze pomalu unijne
rynki pracy otwierajg si¢ dla naszych pracownikow. Je-
szcze troche cierpliwosci, jeszcze troche przygotowan
po naszej stronie, a takze i po stronie ,,starych” panstw
czlonkowskich, a staniemy si¢ rzeczywistym, jednoli-
tym organizmem gospodarczym.

Polacy zdaja tez sobie sprawe z tego, ze Unia Europej-
ska nie moze by¢ panaceum na wszystkie nasze bolg-
czki, ze musimy sami dobrze si¢ w kraju rzadzic, ze na-
sza admlmstrac;a powinna by¢ sprawna i przew1du]aca,
ze mus1my wypleni¢ korupcje i nepotyzm oraz ze nie
mozemy dac¢ sobg manipulowa¢ politykom usitujgcym
zbi¢ kapital polityczny na nadmiernym euroentuzjaz-
mie, czy tez odwrotnie — na negacji Unii Europejskiej.
Od nas samych zalezy, jaka bedzie pozycja Polski
w Unii, czy bedziemy tam postrzegani jako rzetelny,
stabilny, patrzacy w przyszlo$¢ partner, czy tez jako chi-
meryczny, wiecznie kontestujacy, ubogi krewny.

Najblizsze lata zadecyduja na diugi czas o miejscu
Polski w Unii Europejskiej. Tym wazniejsze sg wiec wy-
bory, przed jakimi niedlugo staniemy: wybory prezy-
denckie, wybory parlamentarne, a takze referendum
w sprawie ratyfikacji Traktatu Konstytucyjnego UE.
Wszystkie te decyzje bedg bezposrednio rzutowaty na
jakos¢ naszego czlonkostwa w UE.

Teresa Radziminska



